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ACS Evolucion del Sector de la Construccion en Espana

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERV) 305

. . Primera S Segunda
Creacion Crecimiento : P Consolidacion _>egunda
Diversificacion Diversificacion
Fundacién de Aprovechamiento del Inmobiliaria Recuperacion Servicios
las empresas crecimiento Expansion econdémica Concesiones
economico internacional Fusiones y Energia

adquisiciones

Crisis del Petréleo

Fondos Europeos

Crisis del 93

Fuente: INE
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Empresas contratistas especializadas en Grupos empresariales enfocados en atender los
ejecutar proyectos de construcciéon para servicios requeridos por las administraciones
la administracién, creadas y gestionadas en infraestructuras desde un punto de vista

por ingenieros cualificados técnico, financiero e industrial



ACS El Sector de la Construccion: Diversificacion

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIDS

Serviclios a Servicios a AAPP
Empresas -Sistemas de control
eMantenimiento eMantenimiento
eMedioambientales eMedioambiental
eInstalaciones eTransporte
industriales eServicios integrales
eLogistica
eInstalaciones
especializadas

Inmobiliaria Energia Concesiones
ePatrimoniales eGeneracion eTransporte
ePromotoras eTransporte eHospitales

eDistribucion eRedes de comunicaciones

ePuertos
eAeropuertos

Cliente Privado ‘ EEEEEER : EEEEEN I> Cliente Publico

Diversificacion Vertical
sl Diversificacion Horizontal
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Un lider mundial

N°© 1 en Espana

N° 3 en Europa

N° 3 en el Mundo

Por rentabilidad y capitalizacion bursatil



ACS Evolucion Histdrica del Grupo ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SER‘l"IOOS

AUXINI ONYX 2005

;
2002 & uNioN FENOSA

abertis

2002-2003
~ Grupo Dragados




ACS Principales Magnitudes del Grupo ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SEE\HDOS

2005 2006e Var.
Cifra de Negocios € 12.113 ~€ 14,000 mn  +15%
Beneficio Neto € 608 mn >€300mn  +32%

Fondos Propios € 2.481 mn >€ 3.900 mn  +41%
Deuda Neta Total € 24,265 mn ~& 6.000 rmn +471 %
Cartera € 26.868 mn > 30.000 mn  +12%

Personal 115.000 > 120.000 + 4%



Evolucion de las Ventas

Ventas

_ 14.000
1 TACC= +27% 12 114
4.420
3.410 3921

10.818
8.825 I ‘ ‘

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006e

TACC: Tasa anual de crecimiento constante Todas las cifras en

millones de euros.



Evolucidon del EBITDA

EBITDA

' 1.250
| TACC= +28%

1.096

932 981
353 411
I r IIIII IIII|

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006e

TACC: Tasa anual de crecimiento constante Todas las cifras en 10

millones de euros.
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El Grupo A

El Grupo ACS es una referencia mundial
en el area de construccion y servicios,

ACS

=

T SERVICIOS
UCCION. . COMUNICACIONES
| Y.ENERGIA

SERVlCIOS%JISBAM
Y MEDIOAMBIENTE

Infraestructuras Energia

Capital total invertido: > € 6.700 mn

gue participa en el desarrollo de sectores basicos

para la economia
12



Actividades de Construccion y Servicios

SERVICJOS ENERGIA [l SERVICIOS URBANGS!
Y COMUNICACIONES [l /y MEDIOAMBIENTE

CONSERUCCION

Obra Civil Redes Medio Ambiente
Edificacion No Instalaciones Puertos y Logistica
Residencial Especializadas

Transporte de
Edificacion Proyectos Pasajeros
Residencial Integrados

Mantenimiento
Sistemas de Control Integral




ACS0 Perspectivas para 2006

Crecimiento continuo de la poblacion espafnola (datos 2006e):
45 mn habitantes 60 mn turistas al ano

T —

*SERVICIOS ENERGIA VICI!
YCPMUNICACIONES Y MEDIOAMBIENTE

Fuerte demanda de Creciente demanda de Externalizacion,
infraestructuras: energia: produccion y concienciacion
PEIT 2005 - 2020 distribucion medioambiental

Inversion Demanda de Crecimiento en
Sostenible Infraestructuras Espafia y Europa
~—e—

PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO ANUAL (proximos 3 anos)

Ventas > 10% Beneficio Neto > 20%
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ACS Oportunidades de Crecimiento: Construccion

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SER‘l"IGOS

Oportunidades de
Crecimiento

Principal contratista el mercado Plan de infraestructuras (PEIT);
Obra Civil espafiol. Lider en construccion de Inversion de més de € 250.000
infraestructuras de Obra Civil. millones entre 2005 y 2020.
Edifi ion N Grandes desarrollos para clientes Un PIB creciente supone un
| _ICaCIc_) 0 publicos y privados. Incremento de aumento de la actividad.
Residencial su importancia afio tras afno. Desarrollos publicos concesionales
Edificacion Grandes promociones y solo para Aumento de la poblacion.
_ _ las inmobiliarias mas importantes Mas de 550.000 unidades/afo.
Residencial en Espana. Mercado creciente de reformas.
Desarrollos modelo “Greenfield™. Aumento de la demanda a nivel global.
Fortaleza financiera. Fuente de expansion internacional.
> 900 mn invertidos: Autopistas, Aeropuertos, Ferrocarriles



ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION YSEWIDOS

k_ﬁi

Oportunidades de Crecimiento:
Servicios Energia y Comunicaciones

"SERVICIOS ENERGIA

Y COMUNICACIONES

Redes

Instalaciones
Especializadas

Proyectos
Integrados

Sistemas de
Control

Principal proveedor de eléctricas.
= Mantenimiento: redes (baja tension).
= Mantenimiento de gas y agua.
= Mantenimiento industrial.

Competidor Global. Lider en Espafia
= Instalacién y mantenimiento: redes de
comunicaciones y alta tension.
= Sistemas Ferroviarios.
= Instalaciones mecanicas y de
climatizacién industrial.

Referencia mundial.
Construccion de instalaciones
eléctricas, petroliferas e industriales

Lider en Espafia en sistemas de
trafico e iluminacion urbana.
Mantenimiento de infraestructuras.

Oportunidades de
Crecimiento

Aumento de las necesidades de
mantenimiento y tendencia a
externalizar estos departamentos.

Aumento de la tecnologia en redes
de comunicaciones.

Planes de inversion en ferrocarril.
Externalizacion de servicios de
mantenimiento industrial.

Demanda de la industria de oil & gas.
Necesidad de activos de generacion
de energia.

Tendencia hacia la externalizacion
de estos servicios publicos.
Desarrollo de tecnologia propia.



ACS

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION YSER‘WJOS

N MEDIOAMILE:NTE

Medio
Ambiente

Puertos y
Logistica

Transporte de
Pasajeros

Mantenimiento

Integral

Oportunidades de Crecimiento:
Servicios Urbanos y Medioambiente

Lider en gestion de RSU.
= Limpieza y recogida de basura.
= Vertederos.
= Plantas de Tratamiento y Energia.

Gestor integral logistico. Lider en
Espafia
= Pyertos, terminales de contenedores
= Agencia maritima.
= Distribucién de mercancias.

Transporte de pasajeros en régimen
de concesion, urbano y entre
distintas ciudades.

Lider en Espafia.
Limpieza y mantenimiento integral

de edificios, jardines, aeropuertos.

Oportunidades de
Crecimiento

Aumento de las necesidades de las
Administraciones Publicas.
Expansion internacional -> Plantas
de tratamiento.

Globalizacién -> La mejora de
productividad suscita la necesidad
del abastecimiento global.
Mejora de las infraestructuras de
transporte.

El aumento de los precios del
petréleo aumenta la demanda.
Adquisicion de nuevas rutas.

Tendencia hacia la externalizacion de
estos servicios publicos.
Creacion de servicios de valor anadido



Indice

Introduccioén

El Grupo ACS: Una historia de crecimiento sostenible
Areas de Actividad
Perspectivas de Futuro

El medio ambiente

19



“ACS Sistema de gestion ambiental

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERV JOS

87% de la produccion certificada

Produccion certificada Medioambientalmente

0
Grupo ACS ‘_I 87%

o _ e 76%
1 / Serviciosy Concesiones SSSSSm—_—

25y | 2005
Servicios Industriales s ’ = 2004

0
Construccion ‘_ 100%

50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Actuaciones medioambientales

- CONSTRUCCION.

Reduccion de residuos

= Reducir

= Reutilizar

= Reciclar
Reduccion de emisiones

21



ACSO Actuaciones medioambientales

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIDS

=

- CONSTRUCCION..

| Esfuerzo formativo
61 cursos
10.000 h
1.256 asistentes




Actuaciones medioambientales

SERVICIOS ENERGIA
Y COMUNICACIONES

Uso eficiente de recursos
Gestion de los residuos

Dragados OffShe
7.500 tm de re




A(:S<> Actuaciones medioambientales

® [ SERVICIOS ENERGIA e
o/ Y COMUNICACIONES ctividades

o

T e
i 7 o
A

Energia

» Electricidad: Transporte, Subestaciones,
soterramiento de lineas

= Gas: Redes de distribuciéon urbana
1 / = Redes Urbanas

= Agua: depuradoras, desaladoras, tratamientos
terciarios, control de redes, estaciones de bombeo,
educciones, redes de distribucion

Servicios Municipales
= Gestion de infraestructuras: Polideportivos
= Gestion energética de instalaciones
= Externalizacion de servicios: gestion, lecturas

24



Actuaciones medioambientales

® [ SERVICJOS ENERGIA

/ * Y COMUNICACIONES Actividades 2

s _".
¥ g ’

Movilidad urbana

= METRO: Ticketing, mantenimiento, seguridad

= Tren urbano: Instalaciones, catenaria, subestaciones

= Autobuses: aviso esperas,

= Gestion de trafico: salas de control, sefalizacion
dinamica

= Mantenimiento: vias publicas, carreteras, marcas
viales, control accesos residentes, alumbrado

25



‘ACS Actuaciones medioambientales

ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERV JOS

SERVICIOS ENERGIA

“/° Y COMUNICACIONES Actividades 3

r =}
¥ -

Desarrollo de energias renovables

\ 800

600
400
200

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

I Potencia Instalada (MW)
I Energia Eléctrica Producida (GWh/ario)

—&@— Emisiones de CO2 equivalentes (Mt/afio)




Actuaciones medioambientales

b ‘- SERviCiO&’LTANQ
fv MEDIOAMBIENTE "

" Emisiones
g | -
~ Consumo de combustible

Gaso6leo consumido

o . i
N° de Vehiculos Gestionados (millones de litros)

2004 2005 2004 2005
5.720 6.066 85.5 91.1
63 plantas 9,5 millones

de tratamiento de toneladas de residuos
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Actuaciones medioambientales

" SERVICIOS URBANGS! Eficiencia en el
P BEUSIEIEISNEES  tratamiento de residuos

Tal
|

Consumo de electricidad 19,1 17,3 -9,1%

(kWh/Tm)

Consumo agua (I/Tm) 180,3 159,9 -11,3%
Consumo de gasoleo (I/Tm) 1,3 1,2 -10,8%
Consumo de gas natural 2,0 1,8 -9,8%
(m°>/Tm)

Tm de emision de CO2 1,4 1,1 -18,1%
Ahorro emision de CO2 al tratar 27,3 30,6 12,2%

los RSU, en lugar de enviarlos a
vertedero (%)

Generacion de residuos (Tm) 0,1 0,1 -20,0%

28




Actuaciones medioambientales

S /1 SERVICIOS URBANGS!
/Y MEDIOAMBIENTE"

Actividades 1

Tres empresas: URBASER, CLECE Y CONTINENTAL AUTO

URBASER
Residuos Urbanos
Residuos Industriales y Especiales
Aguas
Jardineria
Residuos de Demolicion y Construccion
Residuos Hospitalarios

29



Actuaciones medioambientales

/Y MEDIOAMBIENTE"

3 5 ?iﬁ_;.
-

CLECE
Limpieza de Interiores
Mantenimiento de Inmuebles
Restauracion Social
Servicio de Informacion y Atencion al Publico
Otros Servicios
Servicios sociales

CONTINENTAL AUTO:
Transporte Regular de Viajeros
Transporte de Mercancias por Carretera
Servicios en Intercambiadores y Estaciones

30
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