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Ciudades “Saludables y 
Sostenibles”

•Diagnóstico 2002

•Plan de Acción 2003-2007

•Sistema de Indicadores SI

•Sistema de Seguimiento y 
Evaluación SI

•Guía metodológica implantación 
del Programa EN PROCESO

Ag 21 Comarcal

•Diagnósticos Comarcales 2005

•Plan de Acción 2006-¿?

•Sistema de Indicadores SI

•Sistema de Seguimiento y 
Evaluación SI

•Sistema de Participación SI



Agenda 21: Ejecución de los Planes de Acción

Agenda 21 y dirección política:
- Falta de auténtico calado en la dirección política de los municipios y su toma 
de decisiones.

Agenda 21 y planificación a largo plazo:
- Gran dificultad a la hora de hacer compatible en la gestión municipal la visión 
a largo plazo que supone un proceso de Agenda 21 con la visión… ¿a 4 años 
vista? que predomina en la vida política.

Agenda 21 y financiación:
- Falta de recursos en los pequeños municipios, o quizás habría que decir, 
enorme carga que supone para éstos la cada vez más amplia (y costosa) gama 
de competencias que han de asumir.
- Subvenciones: ¿medio o fin?
- Mayor control de la eficiencia del gasto de recursos procedentes de 
subvención.
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Agenda 21 y participación:
- Aún es grande el desconocimiento y la visión distorsionada que se cierne 
sobre la Agenda 21.
- ¿Es realmente una demanda ciudadana?
- La mayor parte de la población no esta capacitada para aportar soluciones a 
los problemas que le afectan.

Agenda 21 y poder de transformación:
- La Agenda 21 se ve, a menudo, reducida a un proceso de ejecución de 
acciones educativas, formativas o informativas, pero que no consiguen atajar 
los verdaderos factores que lastran el desarrollo sostenible y dar un giro a la 
situación.
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Agenda 21 y planes de acción:
- ¿Se parte desde unos cimientos adecuados?
- Técnicos responsables de su realización, son los mismos que lo validan.
- ¿Se recurre en el caso de las Agenda 21 a alguna entidad externa o ajena a 
la propia entidad impulsora del proceso de Ag 21?
- Falta de paciencia para esperar logros a largo plazo vs. Exigencia de efectos 
visibles desde un primer momento.
- No todos los procesos de Ag 21 parten de unas bases adecuadas. 

Agenda 21 y sistema de indicadores:
- Uso de sistemas de indicadores ampliamente extendido y asumido.
- Dudas sobre su uso efectivo.
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Gracias por su atención.

José Antonio Ruiz Soriano.
Mancomunidad de Servicios Sociales “Emiliano Álvarez Carballo”.

mancomunidadsostenible@yahoo.es
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