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Fagor Electrodomesticos S.Coop.

Empresa cooperativa fundada en 1956,

Pertenece al mayor grupo cooperativo, Mondragon
Corporacion Cooperativa “MCC”

Quinto Grupo Europeo de Electrodomesticos,
después de la adquisicion de Brandt
16 plantas productivas
8 millones de electrodomeésticos fabricados al afio
11.000 personas en plantilla
1.800 millones de euros ventas totales
Presencia en 100 paises de los 5 continentes
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@ FAGOR BRANDT

E grupo cuenta con cinco plantas en Francia, una en kalia v fliaks en =l
Reino Unido, Dinamarca, talia, Suizay Singapur. Su capacidad de pro-
duccién supera los 3,5 millones de ekctrodomeésticos al ano.

& FAGOR ELECTRODOMESTICOS
La cooperativa cuenta =n Espana
con nueve plantas productivas. En &
mercado nacional, la cooperativa
posee una cucta de merado del
20% v sus marcas Fagor, Edesa y
Aspes son lideres en sus respectivos
segmentos.

® WROZAMET

© EXTRA ELECTROMEMAGERS

® SHANGHAI VACUUM FLASH
Esta ‘pint-venture’ nos ha
intoducido en & mercads de
menaje chino, donde nuestra
produccidén en 2005 alcanzd
laz 200,000 unidades.

En 2005 estas instalaciones, ubicadas en
Palonia, permiten que la marca Mastercock
tenga una cuocta de mercado del 37,4% en =l
regocio de cocinas, v del 23, 9% en & de hornos.,

Esta planta, que produce cakntadores, frigoficos, cocinas v lavadoras, ha hecho de
Fagor & lider indiscutible del mercado marmoqui, con una cucta superior al 25%.
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Fagor Electrodomesticos S.Coop.

Fabricacion y comercializacion de
Lavadoras, secadoras, Lavavajillas
Frigorificos
Muebles de cocina
Menaje, pequeiio electrodomésticos
Hornos, Encimeras, microondas, campanas
Aire acondicionado
Demodtica
Instalaciones solares, termicas y fotovoltaicas
Sistemas avanzados para el hogar

El 50% de las inversiones se destinan a la
Investigacion, desarrollo e innovacion
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Frigorificos  Congeladores  Armario Bodega

COCCION Homeos  Placas  Cocinas  Micmoondas Campanas  Grfos  Fregaderos Columnas Méquina
y compactos de cafs

LAVAVAJILLAS Lavavajilas

VUV o B a B
Termos

Calderas Calefaccibn - Aire Acondicionado  Calentadorss  Solar Témmica  Solar Fotovoltdics
Eléctrica

* o h = &

MINIDOMESTICOS Menaje de Cocina Pequefics Blectrodomésticos

_ Muebles de Cocina Puertas y componentes
para muebles de cocina

Hogar Digital Fagor Productos |
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ECODISENO (Antecedentes)

Implantacion
Obtencién Q RSC

CERTIFICACION "
1SO 900§ ORGANIZACION

Modelo de Gestion Evaluacic’)?FFQM
POR NEGOCIOS del ngocio Euskalit \_j

Integracion

Inicio experiencia equipos 12 Auto evaluacion documental

autogestionados EFQM (Negocio) Sistematizaciéon de S.G.P.R.L.

gestion por Procesos
\ A 4 v vV ‘ ‘ 1 A 4 w
1979 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 4002 2@03 2004 2005
A A
13Autoevaluacion
EFQM (FED) CERTIFICACION
I P, Certificacion ECODISENO Lv
Estandarizacion Aqi Diagnostico
Plan Estrateglco SGPRL.ySGMA ISO 14001
del Negocio :
—— Despliegue del
ECODISENO atodo
el Catalogo

Certificacion
ISO 9001-2000

Certificacion AENOR de
Integracion de los Sistemas
de Calidad, MA y SGPRL
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ECODISENO (Razones/Motivos)

La primera y mas importante, creemos que el Ecodiseno forma
parte de la estrategia de competitividad

La demanda de la sociedad a gestionar las actividades con
criterios medio ambientales

La politica integrada de productos, estrategia de la Comision
Europea para hacer frente al impacto ambiental de los
productos, siendo el disefio ecoldgico un elemento fundamental,
como enfoque preventivo para mejorar el comportamiento
medio ambiental
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ECODISENO (Razones/Motivos)

La Directiva 2002/95, y 2002/96 incorporadas en la legislacion
espafiola en el R.D. 208/2005, sobre aparatos eléctricos y
electronicos y la gestion de sus residuos y restriccion en la
utilizacion de sustancias peligrosas

La nueva directiva 2005/32 por lo que se insatura un marco
para el establecimiento de requisitos de disefio ecoldgico
aplicable a los productos que utilizan energia

La estrategia de la organizacion, Fagor, para impulsar el
desarrollo sostenible buscando el equilibrio, entre los aspectos
econdmicos ambientales y sociales
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ECODISENO (Razones/Motivos)

La constatacion que el sistema de gestion medio
ambiental, incide mas en la evaluacion y gestion de
aspectos del proceso de fabricacion que del producto

La propia norma UNE 150 301 que proporciona
elementos de un sistema de gestion ambiental del
proceso del disefno, basado en la mejora continua

Fagor tiene el sistema de gestion medio ambiental
certificado segun 1SO 14001 y UNE 150301
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ECODISENO (Desarrollo/aplicacién)

ACTUAR /act
ACCION CORRECTIVA (4.5y 4.6):
No conformidad, accién correctiva,
accion preventiva (4.5.2)
Revision por la direccion (4.6)

VERIFICAR/verificar

COMPROBACION (4.5):
Seguimiento y medicion (4.5.1)
Registros (4.5.3)

Auditoria del sistema (4.5.4)

07/02/2007

PLANIFICAR/plan

PLANIFICACION (4.2y 4.3):
Politica (4.2)
Aspectos medioambientales (4.3.1)
Requisitos legales y otros (4.3.2)
Objetivos y metas (4.3.3)
Programas de gestion (4.3.4)

HACER/do

IMPLANTACION Y FUNCIONAMIENTO (4.4):
Estructura y responsabilidades (4.4.1)
Formacion, sensibilizacién, competencia profesional (4.4.2)
Comunicacion (4.4.3)
Documentacion (4.4.4)
Control de la documentacion (4.4.5)
Control operacional (4.4.6)

N\

b)

Planificacién
(4.4.6.1)

a) Control de los
’ cambios
(44867)
- Resultados (4.4.6.3)
- Revision (4.4.6.4)
- Verificacion (4.4.6.5)
- Validacion (4.4.6.6)
c¢) Elementos de
entrada
(4.4.6.2)
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ECODISENO (Desarrollo/aplicacién)

FORMACION
Asignacion de perfiles ambientales al personal de
Ingenieria/diseno

APLICACION EN LOS PROYECTOS
|dentificacion de objetivos ambientales

Integracion en el manual de lanzamiento de nuevos
productos LNP-01

L PROCESO : LANZAMIENTO DE PRODUCTO ‘
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ECODISENO (Desarrollo/aplicacién)

El punto central del ecodisefio, es la realizacion del
analisis del ciclo de vida

Permite evaluar cual de las fases de todo el proceso
(ACV),es mas perjudicial para la salud o el medio
ambiente

Hasta ahora para concepcion del producto, se tenia
en cuenta las necesidades del cliente, sin profundizar
el uso, ni en la generacion del residuo.

Resulta imprescindible tener en cuenta:
Presente, Futuro proximo, Futuro
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ECODISENO (Desarrollo/aplicacién)

Entendemos por:

07/02/2007

Presente — definicion y desarrollo de producto —
proceso de fabricacion, eleccion de materiales,
Impactos ambientales durante el proceso de
fabricacion

Futuro proximo — utlizacion — vida util, respuesta del
aparato para lo que ha sido concebido, consumo de
energia, agua, impactos ambientales de uso

Futuro — Fin de vida — tipo de residuo que se genera,
porcentaje de reutilizacion, reciclabilidad, valoracion
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ECODISENO (Desarrollo/aplicacién)

La norma UNE 150301 nos ha aportado método para

07/02/2007

Mantener la formacion del area |+D+i, mayor
conocimiento y competencia del equipo

Planificar de forma sistematica el disefio y desarrollo
del producto

Incorporar en los elementos de entrada del diseno,
mejoras teniendo en cuenta el analisis del ciclo de vida

Revisar el disefio y evaluar el grado de cumplimiento
de los objetivos

Verificar el disefio, comprobando el resultado
Medir y evaluar la aplicacion de los procedimientos
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RESULTADOS

Mayor sensibilizacion y conocimiento de los
parametros medio ambientales en la empresa

Mejor conocimiento de los impactos ambientales del
producto durante el ciclo de vida lo que permite
gestionar de forma sencilla las mejoras a incorporar

Cumplir la legislacion ambiental de forma
permanente

Seleccionar materiales y procesos mas amigables
con el medio ambiente

Disenar productos con altos porcentajes de
reciclabilidad
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RESULTADOS

Ciclo de vida
EI-99 (78190,06 mPt)

70000.00

66300.00

60000.00

Tipos de materiales para la fabricacion que
nos permite ver la topologia, del material
consecuentemente aumentar la reciclbilidad
y controlar los que no disponen de
alternativa para la sustitucion

S0000.00

4000000

30000.00

20000.00

15483.54

10000.00

0.00

-4484 .15

-10000.00
Produccion Transporte Uso Consumo agua Desecho

Metales no ferricos: 7 %

Sintesis de las fases mas importantes del
ciclo de vida de un producto. Se aprecia
con claridad el mayor impacto corresponde
a la fase de utilizacion

Papel, carton, otros: Yo
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Frigorifico; 21%

Lavadora: 8%

Cacina eléctrica;
90

Fute: [DAE  1€1€VISOr; 10%~ Calefaccién; 15%
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FAGOR %

RESULTADOS / ACUERDOS VOLUNTARIOS

75

55

47
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Acuerdo Voluntario 2002- 2010

*No fabricar ni comercializar frigorificos cuya
eficiencia energética sea < 75

» Durante 2006, fabricar y comercial frigorificos
cuya media pondera por fabricante tenga un indice
de eficiencia < 57
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FAGOR %

RESULTADOS / ACUERDOS VOLUNTARIOS
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ECODISENO (Desarrollo/aplicacion)
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AENOR Asociaciin Espaiola de
Narmalizacidn y Certificacion Copta

AENOR

N CERTIFICADO DEL
f”iﬁ} SISTEMA DE GESTION DE
\\QE z ECODISENO

ENVIRONMENTAL DESIGN MANAGEMERT SYSTEM CERTIFICATE

Ecodisefio ED-0001/2005

ED-O120005

FAGOR ELECTRODOMESTICOS, 5. COOP

LL DISERG DE LAVADORAS ¥ LAVADORAS-SECABORAS ELECTRONICAS BF USQ DOWESTICR DE CARGA
FRONTAL

FRONT LOABING FLECTRONIC WASHER AND WASHER. DRVERS NOME APFLIANCE DESNGN

e s¢ realizain en o desde el establec

CL GARAGARZA, 79
26500 - MONDRAGON
(GUIPRCOA

jivin: SOLAL16 0081216

or k.
Tirseiia bremenwh e AENOA—
w per af AENTAR

ember af the et NETWERK

2104 £18 - WRW,DENOFES
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CONCLUSIONES

La aplicacion del ecodisefio no debe suponer un
Incremento de coste, y una penalizacion para el
consumidor final

Es un valor intangible en ocasiones

Es necesario poder clasificar el producto de menor
Impacto ambiental, desde el diseno, y asi aplicar el
principio de “responsabilidad individual” y “quien
contamina paga”

Es un paso mas hacia la “empresa sostenible”
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